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Аннотация. Стратегическое планирование развития образовательно-
го учреждения невозможно без ответа на фундаментальный вопрос: 
каким мы хотим видеть ноябрьский колледж в 2030 году? Какой образ 
этого будущего складывается в восприятии ключевых стейкхолдеров: 
студентов, которые получают здесь образование, и партнеров-рабо-
тодателей, для которых колледж готовит кадры?

В поиске ответа на этот вопрос был сформирован многогранный 
«Образ будущего» колледжа, структурированный вокруг ключевых 
целевых метафор. Данные метафоры охватывают все аспекты его 
жизнедеятельности-от миссии и внешнего позиционирования до тех-
нологического профиля, внутренней культуры и инфраструктуры. Этот 
комплекс метафор служит не просто набором лозунгов, а системой 
координат для разработки конкретных стратегических решений и управ-
ленческих действий.

ОБРАЗ БУДУЩЕГО В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
НОЯБРЬСКОГО КОЛЛЕДЖА 

ОБРАЗ БУДУЩЕГО

Яровенко Виталий Анатольевич,
кандидат педагогических наук, директор ГБПОУ 
ЯНАО «Ноябрьский колледж профессиональных 
и информационных технологий»,
г. Ноябрьск

Малицкая Луиза Ринатовна,
кандидат исторических наук,
заместитель директора по инновациям научно-
методической работе ГБПОУ ЯНАО
«Ноябрьский колледж профессиональных
и информационных технологий»,
г. Ноябрьск

Иванова Ольга Владимировна,
заместитель директора по профессиональной 
подготовке ГБПОУ ЯНАО «Ноябрьский колледж 
профессиональных и информационных техно-
логий», руководитель ЦОПП ЯНАО,
г. Ноябрьск
ivanova_ov_nkit89@mail.ru

УДК 377



36	 «ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ» № 2, НОЯБРЬ, 2025

Abstract. Strategic planning for the development of an educational 
institution is impossible without answering a fundamental question: what do 
we want November College to be like in 2030? What image of this future is 
shaped by the perceptions of key stakeholders: the students who receive 
their education here and the employer partners for whom the college trains 
personnel?

In search of an answer to this question, a multifaceted «Image of the Future» 
for the college was developed, structured around key target metaphors. 
These metaphors encompass all aspects of its life—from mission and external 
positioning to technological profile, internal culture, and infrastructure. This 
complex of metaphors serves not simply as a set of slogans, but as a frame 
of reference for developing specific strategic decisions and management 
actions.
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«Образ будущего» Ноябрьского кол-
леджа профессиональных и информа-

ционных технологий представляет со-
бой целостную и многогранную си-
стему, спроектированную через се-
рию ключевых целевых метафор. Эти 
метафоры задают стратегические ори-
ентиры развития колледжа по двенад-
цати взаимосвязанным направлени-
ям (рис. 1):

Сформулированные метафоры являются по сути стра-
тегическими целями высокого уровня, которые задают 
вектор развития колледжа до 2030 года. 

Реализация столь комплексного образа будущего-это, 
в первую очередь, задача управления масштабными ор-
ганизационными изменениями. Это требует не только 

ресурсов, но и четкого плана по преодолению сопро-
тивления, развитию компетенций и адаптации органи-
зационной структуры. В основной части статьи мы каж-
дый стратегический образ рассмотрим, как объект из-
менений с определенным набором инструментов для 
его внедрения.

Рис. 1. Стратегические ориентиры развития колледжа
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ИНЖЕНЕРНЫЕ КАДРЫ ПОД КЛЮЧ

Наивысшая цель стратегии колледжа-готовить 
кадры под ключ, выпускать таких специалистов, 
знания и умения которых полностью соответству-
ют требованиям работодателей и не нуждаются в 
дополнительных затратах на их адаптацию и пе-
реобучение.

В колледже будут готовить инженеров будущего, 
способных не только отвечать на современные вы-
зовы, но и опережать их, обеспечивая технологиче-
ский прорыв и устойчивое развитие предприятий-
партнёров. Выпускник ноябрьского колледжа ста-
нет ключевым активом и главным конкурентным 
преимуществом предприятия.

В основе стратегии развития колледжа обозначе-
ны ключевые задачи: повышение качества подго-
товки специалистов технического профиля и за-
крытие кадровых дефицитов для промышленной 
сферы (рис. 2).

Для достижения поставленных задач  
в колледже:

  внедрят отраслевой подход к формированию кон-
трольных цифр приема на основе объективных дан-
ных кадровых потребностей предприятий;

   увеличат объёмы выпуска специалистов по тех-
ническим и ИТ-направлениям;

   интегрируют в учебные программы корпоратив-
ные стандарты и передовые отраслевые практики;

   откроют новые образовательные программы под 
стратегические запросы работодателей;

   привлекут к преподаванию ведущих специали-
стов от предприятий-партнёров; 

   создадут современные мастерские, лаборато-
рии, полигоны и учебные базы практик в коллед-
же и на производстве;

   расширят компетентность и конкурентоспособ-
ность выпускников через заключение целевых до-
говоров и раннее трудоустройство, получение 2-3 
дополнительных квалификаций и высоких резуль-
татов ДЭ профильного уровня, участие в чемпио-
натах профмастерства;

   обеспечат развитие системы государственной 
аттестации и независимой оценки квалификаций;

   создадут выпускникам условия для бесшовного 
поступления в лучшие инженерные вузы страны.

Ключевые результаты к 2030 году:
   80% сдавших ДЭ профильного уровня.
   10% выпускников будут иметь целевое распре-

деление по договорам. 
   Трудоустройство выпускников составит 82%.
   Работа по профилю – 50%.
 Закрытие кадровых вакансий предприятий Но-

ябрьска составит не менее 55%.

Рис .2. Показатели стратегии развития ноябрьского колледжа к 2030 г.
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Рис. 3. Изменения структуры и объемов подготовки к 2030 г.

Рис.4. Структура и направления подготовки кадров для ТЭК и сервиса ТЭК

ОТРАСЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ПОДГОТОВКИ

Сегодня ноябрьский колледж является неотъем-
лемой частью регионального производственного 
кластера «Кадры для ТЭК и сервиса ТЭК» в рам-
ках реализации федерального проекта «Профес-
сионалитет».

В тесном партнёрстве с компаниями «Газпром-
нефть», «Нафтаз», «ТМК. Трубный сервис», «Ямал-
СпецЦентр» и другими ключевыми предприятия-
ми ТЭК и сервиса ТЭК в колледже будет вести под-
готовка кадров через создаваемые отраслевые цен-
тры (рис. 4). 
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Рис. 5. Развитие стратегического партнерства с предприятиями ПАО «Газпромнефть»

Реализация отраслевой модели позволит решить 
следующие задачи: 

1. Формирование единого заказа на основе объек-
тивной кадровой потребности предприятий отраслевой 
группы. 

2. Развитие практики целевого квотирования и це-
левого приема.

3. Оперативное внесение изменений в содержание
образовательных программ с учетом запросов работода-
телей отраслевой группы. 

4. Участие работодателей в проведении профес-
сионально-общественной аккредитации образователь-
ных программ.

5. Реализация программ «Профессионалитета» как
механизма совместной подготовки кадров с предприя-
тиями отраслевого кластера. 

6. Привлечение в колледж специалистов от пред-
приятий с высокой квалификацией и опытом работы в 
качестве преподавателей и мастеров производственно-
го обучения.

7. Развитие системы наставничества на предпри-
ятиях.

8. Организация практико-ориентированной моде-
ли дуального обучения с получением студентами допол-
нительных квалификаций, повышенных разрядов и но-
вых компетенций. 

9. Создание на базе предприятий современных
учебных полигонов, цехов и мастерских.

10. Расширение практики подготовки по индивиду-
альным учебным планам для студентов, сочетающих об-
учение с работой на предприятии, обучающихся по уче-
ническим или целевым договорам.

11. Участие работодателей в проведении независи-
мой оценки квалификации и качества подготовки обу-
чающихся в рамках промежуточной и государственной 
итоговой аттестации по программам СПО в формате де-
монстрационного экзамена профильного уровня (вклю-
чая квалификационные требования, заявленные работо-

дателями).
12. Реализация программ содействия трудоустрой-

ству и развитию карьеры выпускников. 
13. Совместная организация профессиональной ори-

ентации и создание корпоративных (отраслевых) клас-
сов в общеобразовательных учреждениях. 

14. Формирование независимой оценки соответ-
ствия МТБ колледжа требованиям отраслевой группы 
работодателей, а также оценки потребностей в их мо-
дернизации или коррекции.

15. Развитие предпринимательской деятельности
колледжа через учебно-производственные комплексы.

16. Привлечение средств работодателей за счет реа-
лизации региональных механизмов инновационного на-
логового вычета.

КОЛЛЕДЖ-ЗОЛОТОЙ ПАРТНЕР «ГАЗПРОМНЕФТИ»

«Газпромнефть»-ключевой стратегический партнер, 
опора и надежный союзник ноябрьского колледжа.

Общая история началась в далеком 1992 году на ба-
зе «Ноябрьскнефтегаза». И сегодня колледж в одной 
команде-в Лиге колледжей «Газпромнефти». Сотруд-
ничество с ключевыми партнерами «Газпромнефти»-
«Ноябрьскнефтегазом», Корпоративным университе-
том и «Энергосистемами»-открывает новые горизон-
ты сотрудничества (рис. 5).

Вместе с партнерами планируется:
 Внедрить передовые корпоративные стандарты. 

       Создать центр сварки от «Росатома», где будут 
осваивать новые, перспективные компетенции. 

 Запустить современные нефтегазовые и элек-
тротехнические лаборатории, оснащенные промыш-
ленными симуляторами, VR-тренажерами, и предо-
ставить студентам уникальную возможность обуче-
ния на новом полигоне «Газпромнефти».
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ЛУЧШИЙ КОЛЛЕДЖ РОССИИ ПО ИТ-
ОБРАЗОВАНИЮ ЦЕНТР ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ И РАЗВИТИЯ 
ИНДУСТРИИ 4.0

Глобальный тренд на цифровизацию традиционных 
отраслей – это уже не будущее, а настоящее Ямала. 

Колледж-центр подготовки специалистов будущего, 
драйвер цифровой трансформации экономики регио-
на, точка сборки технологий, бизнеса и образования. 

В колледже реализуют двенадцать основных и де-
сятки дополнительных ИT-программ подготовки, об-
учают в 15 современных мастерских, оснащенных по 
последнему слову техники: мощными компьютерами, 
интерактивным оборудованием, VR-шлемами, интел-

лектуальными системами на основе искусственного 
интеллекта и нейросетей.

В мастерских полным ходом идет внедрение тех-
нологий Индустрии 4.0: создают 3D-модели и вир-
туальные двойники, выполняют работы по лазерной 
резке материалов, маркировке изделий и высокоточ-
ной сварке, осуществляют роботизированную сварку 
и плазменную резку, проектируют детали и управляю-
щие программы для станков с ЧПУ, выполняют сбор-
ку, программирование и подготовку беспилотных ле-
тательных аппаратов, мехатронных систем производ-
ственных линий и технологий умного дома.  

Созданная в колледже передовая цифровая экоси-
стема позволяет стирать границы между онлайн- и 
офлайн-обучением, создавать собственный уникаль-
ный софт и цифровой контент, проводить всероссий-
ские олимпиады и сертификацию ИТ-специалистов.

Мы по праву гордимся своими талантливыми сту-
дентами, которые демонстрируют высокий уровень 
подготовки и завоевывают медали в национальных 
чемпионатах в таких компетенциях, как «Мехатро-
ника», «Разработка бизнес-приложений в 1С», «Гра-
фический дизайн», «Инженерный дизайн САПР» и 
«Фотография». 

Ключевым элементом цифрового развития коллед-
жа станет создание межотраслевого центра цифровой 
трансформации и развития Индустрии 4.0 (рис. 6). 

Деятельность нового центра позволит до 2030 года: 
1.	 Открыть новые специальности и разработать 

ряд уникальных цифровых компетенций, ориентирован-
ных на подготовку кадров для цифровой экономики. 

2.	 Расширить возможности получения качествен-
ного и доступного образование СПО и ВПО через дис-
танционные формы обучения.

3.	 Оказать широкую поддержку студенческим стар-

тапам и трудоустройству выпускников в лучшие ИТ-
компании страны.

4.	 Создать условия для реализации актуальный 
ИТ-проектов Минцифры.

5.	 Внедрить в учебный процесс ИИ, нейросети, 
VR/AR-тренажеры и виртуальные мастерские.

6.	 Разработать цифровой контент для дистанци-
онного обучения.

У нас амбициозная цель-к 2030 году стать 
лучшим IT-колледжем России. И это не 
просто мечта, а закономерный результат 
того, что делается сегодня.

Рис. 6. Развитие межотраслевого центра цифровой трансформации и развития Индустрии 4.0
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7.	 Провести полное импортозамещение и внедрить 
российского программное обеспечение. 

8.	 Открыть центр сертификации ИТ-специалистов.
9.	 Создать полигоны для апробации и внедрения 

технологий Индустрии 4.0, подготовить уникальных спе-
циалистов, открыть совместные производства с партне-
рами колледжа.

Сегодня в работе несколько перспективных проектов.
Вместе с «Сибуром» рассматривается внедрение гото-

вого проекта «Удаленный эксперт AR», который позво-
лит использовать технологии дополненной реальности 
и удаленного цифрового мониторинга на опасных про-
изводственных участках.

С «Газпромнефтью» прорабатывается масштабный 
проект «Цифровое месторождение», который охватит 
широкий спектр задач-от кибербезопасности до приме-
нения беспилотных летательных аппаратов.

С «ТМК. Трубный сервис» и «Вэлл Технолоджи» запу-
скается совместное производство на базе передовых ма-
стерских колледжа «Роботизированная сварка» и «Рабо-
та на станках с ЧПУ», создаются уникальные возможно-
сти для развития высокотехнологичного производства.

КОЛЛЕДЖ – УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 
КОМАНДА НОВОГО ТИПА, МОЩНЫЙ 
КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ,  
ПЕДАГОГИ БУДУЩЕГО

Трансформация колледжа в мощный образователь-
но-производственный центр – это объективная необ-
ходимость современного этапа развития. Успех этой 
трансформации напрямую зависит от кадрового по-
тенциала. 

Формирование управленческой команды нового ти-
па, обладающей стратегическим видением, предпри-
нимательской хваткой и умением интегрироваться в 
промышленную и цифровую среду, является перво-
степенной задачей. 

Управленческая команда нового типа-это коллектив 
стратегов, интеграторов и инноваторов.

Ключевые характеристики и роли:
1. Стратег-аналитик (директор-визионер): руко-

водитель должен обладать не только педагогическим, 
но и сильным экономическим и проектным мышлени-
ем. Его задача не просто обеспечивать функциониро-

вание колледжа, а выстраивать долгосрочную страте-
гию развития, видя колледж как часть регионального 
и национального инновационного кластера.

2. Интегратор партнерств (менеджер по связям 
с промышленностью): в условиях, когда реальное 
производство опережает содержание образователь-
ных программ, критически важна роль менеджера, ко-
торый способен выстраивать прочные, долгосрочные 
связи с ведущими предприятиями. Это включает орга-
низацию дуального обучения, стажировок, создание 
базовых кафедр и совместных центров компетенций.

3. IT-архитектор (заместитель по цифровому раз-
витию): цифровая трансформация требует наличия в 
команде специалиста, отвечающего за внедрение циф-
ровых образовательных технологий, развитие цифро-
вой образовательной среды, использование big data 
для анализа образовательных траекторий и адапта-
ции контента.

4. Маркетолог и бренд-менеджер: конкуренция за 
абитуриентов требует активной позиции по продви-
жению бренда колледжа. Управленец этого профиля 
работает с репутацией, формирует привлекательный 
имидж в социальных сетях и медиапространстве, вы-
страивает коммуникацию с потенциальными потреби-
телями образовательных услуг.

Руководители всех уровней управления колледжем 
должны владеть таким набором компетенций, кото-
рые обеспечат:

– управление изменениями внешней среды, интегри-
рование разнообразных запросов в работу колледжа;

– ведение системного анализа и мониторинга ка-
чества;

– деловые коммуникации, умение разрабатывать про-
ектные решения и нормативные акты, готовить финан-
сово-экономические расчеты, презентовать результаты;

– управление мотивацией и оценкой персонала;
– использование современных технологий поиска, 

подбора кадров, адаптации новых работников.
Формирование управленческой команды требует пе-

ресмотра системы повышения квалификации руково-
дителей, включения в нее модулей по стратегическо-
му менеджменту, фандрайзингу, проектному управле-
нию и цифровым навыкам.

Не менее важна и глубокая профессиональная пере-
ориентация педагогического корпуса колледжа, кото-
рый должен стать командой практиков-наставников, 
тьюторов и разработчиков современного образова-
тельного контента.

Педагоги будущего-от транслятора знаний к фаси-
литатору и наставнику проектов.

Мощный кадровый потенциал колледжа-это прежде 
всего его педагогический состав. Педагог будущего-это 
многомерная фигура, сочетающая в себе несколько про-
фессиональных ролей.

Новые компетенции и роли педагога СПО:
1. Практик-наставник (мастер-эксперт): преподава-

тель специальных дисциплин и мастер производствен-
ного обучения должны иметь актуальный опыт работы 

К 2030 году вместе с бизнес-партнерами 
будут созданы инновационные полигоны 
для испытания мобильных роботов, стан-
ков аддитивного производства, промыш-
ленных 3D-принтеров и беспилотного на-
земного транспорта для городской среды  
и промышленного использования. 



42	 «ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ» № 2, НОЯБРЬ, 2025

в профессии. Необходимы механизмы постоянного «ос-
вежения» их практических навыков через стажировки 
на передовых предприятиях.

2. Разработчик образовательного контента: педагог 
должен уметь не просто читать лекции, а создавать совре-
менные цифровые образовательные продукты: интерак-
тивные симуляторы, VR-тренажеры, онлайн-курсы, кей-
сы, основанные на реальных производственных задачах.

3. Фасилитатор и тьютор: в центре образовательного 
процесса – студент. Задача педагога – организовать сре-
ду, в которой студент самостоятельно добывает знания 
и отрабатывает навыки через проектную деятельность. 
Педагог направляет, координирует и помогает выстра-
ивать индивидуальную образовательную траекторию.

4. Развиватель гибких навыков (Soft Skills): поми-
мо hard skills (профессиональных компетенций), педа-
гог должен целенаправленно развивать у студентов кри-
тическое мышление, креативность, коммуникацию, кол-
лаборацию и эмоциональный интеллект.

Для формирования такого корпуса педагогов потребу-
ется системная работа: создание внутренних систем на-
ставничества, грантовая поддержка педагогических ин-
новаций, обязательные циклы стажировок в индустрии,  
а также пересмотр системы аттестации, где будут це-
ниться не только академические заслуги, но и реальные 
проекты и успехи студентов.

Синергетический эффект: команда управления  
и педагоги как единый организм

Эффективность колледжа нового типа будет достигать-
ся не простым суммированием усилий сильной управ-
ленческой команды и прогрессивных педагогов, а их 
тесной синергией.

Управленцы создают инфраструктуру для роста педа-
гогов: обеспечивают доступ к современному оборудова-
нию, заключают партнерские соглашения, предоставля-

ют ресурсы для повышения квалификации и разрабаты-
вают системы мотивации.

Педагоги, в свою очередь, являются исполнительным 
механизмом и источником обратной связи. Их непосред-
ственная работа со студентами и партнерами позволяет 
оперативно корректировать образовательные программы 
и вносить предложения по стратегии развития.

Результатом этой синергии станет создание устойчи-
вой образовательной экосистемы, где студент получает 
актуальные компетенции, работодатель – готового высо-
коквалифицированного специалиста, а колледж – устой-
чивое конкурентное преимущество и статус центра под-
готовки кадров для экономики будущего.

КОЛЛЕДЖ – ЛИДЕР НАЦИОНАЛЬНЫХ 
РЕЙТИНГОВ И ЧЕМПИОНАТНОГО 
ДВИЖЕНИЯ

Колледж ежегодно подтверждает статус флагмана 
профессионального образования Ямала. Он стабиль-
но входит в топ-100 лучших ссузов России, по направ-
лению «Туризм и гостеприимство» занимает 2-е ме-
сто в национальном рейтинге.

Задача на ближайшие годы-закрепить лидерские по-
зиции по всем ключевым для региона направлениям 
подготовки: IT, топливно-энергетический комплекс, 
металлообработка, энергетика, медицина, туризм и 
гостеприимство.

Колледж является драйвером чемпионатного дви-
жения в регионе. Студенты ежегодно демонстриру-
ют высокий уровень мастерства в 25 компетенциях. 
Колледж вносит значительную долю наград в общую 
копилку Ямала на национальных финалах чемпиона-
та «Профессионалы» (рис. 7).

Рис. 7. Развитие чемпионатного движения и лидерства
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Колледж ставит перед собой стратегическую задачу 
не только сохранить, но и укрепить позиции в чем-
пионатном движении. Для достижения поставлен-
ных задач потребуется:

  Расширение массового участия студентов во всех 
чемпионатах в рамках национальных проектов, вклю-
чая отраслевые и корпоративные.

  Наращивание арсенала компетенций.
  Создание новых компетенций совместно с инду-

стриальными партнерами.

КОЛЛЕДЖ–ПЕРЕДОВАЯ КУЛИНАРНАЯ 
ШКОЛА

Колледж является передовой кулинарной школой с 
глубокими традициями в подготовке кадров, органи-
зации питания и создании фирменных рецептов. Кол-
ледж по праву гордимся тем, что выпускает лучших 
специалистов для индустрии – от поваров, кондите-
ров и пекарей до технологов и управляющих высше-
го звена.

Правительство округа доверило колледжу почет-
ную миссию – обеспечение кадрами туристического 
кластера «Райский Из» и предприятий общественно-
го питания, а также развитие гастрономической куль-
туры региона.

Для развития отраслевого кластера «Туризм и сфе-
ра услуг» в рамках программы «Профессионалитет» 
колледж создал уникальную инфраструктуру:

   региональный отраслевой центр «Академия вкуса»-
флагман подготовки специалистов общественного пи-
тания;

   учебно-производственный комплекс, включающий 
современные мастерские, столовые с учебными цеха-
ми и студенческий кафетерий.

Особая гордость колледжа-первая на Ямале профес-
сиональная кулинарная студия (рис. 8). На её площад-
ке уже проведено более 25 мастер-классов для жите-
лей региона с разным уровнем подготовки-от люби-
телей до профессионалов. Занятия проходят под ру-
ководством звёздных шеф-поваров России и зарубе-
жья, которые делятся своими авторскими методика-
ми и вдохновляют на создание кулинарных шедевров.

В стратегических планах-открытие полноценно-
го студенческого ресторана и собственной пекар-
ни, которые станут новыми центрами притяжения 

для гурманов и важнейшими ресурсами для прак-
тической подготовки студентов.

Рис. 8. Инфраструктура регионального центра «Академия вкуса»
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КОЛЛЕДЖ – УНИКАЛЬНАЯ НАУЧНАЯ 
ШКОЛА СПО

Научная школа колледжа по праву считается одной 
из сильнейших в системе среднего профессионального 
образования России. Её богатейшая история и весомый 
вклад в развитие региональной модели профессиональ-
ного образования служат основой для новых достижений.

С 1995 года колледж на своей базе реализовал три фе-
деральные экспериментальные площадки. Под руковод-
ством директора, академика, профессора, доктора пе-
дагогических наук Людмилы Георгиевны Соломко бы-
ли заложены научные и практические основы развития 
региональной модели профобразования в России. Клю-
чевым результатом этой работы стало создание гибкой 
системы многоуровневой многопрофильной подготовки 
кадров для малых городов Крайнего Севера. За достиг-
нутые успехи авторский коллектив колледжа в 2001 го-
ду был удостоен Премии Президента РФ.

Сегодня новое поколение работников колледжа яв-
ляются достойными продолжателями традиций. На-

учным коллективом колледжа разработан ряд фун-
даментальных решений, имеющих высокую науч-
ную и практическую значимость для системы СПО, 
среди которых:

 Концепция создания опорного регионального вуза.
   Региональная система сопровождения профессио-

нального самоопределения обучающихся.
 Модель современной цифровой экосистемы обра-

зования.
Научная жизнь колледжа динамична и многогран-

на: выпускаются учебники для системы среднего 
профессионального образования России и издается 
собственный научный журнал «Профессиональное 
образование Арктических регионов» (единствен-
ное на Ямале официально зарегистрированное на-
учное издание); проводится государственная реги-
страция программ для ЭВМ, разработанных и апро-
бированных в образовательном процессе специали-
стами и студентами колледжа, получены авторские 
свидетельства; проводятся международные и все-
российские научно-практические конференции, ак-
тивно поддерживается работа научного сообщества 
студентов (рис. 9).

Колледж уверенно смотрит в будущее, реализуя пер-
спективные проекты в статусе новой федеральной ин-
новационной площадки по теме «Мультимедийная ком-
петентность педагога СПО» (срок реализации проекта 
– 2025-2027 гг.). Параллельно ведутся работы в рамках
двух региональных инновационных площадок по разра-
ботке и внедрению авторских учебных пособий для сту-
дентов СПО по общеобразовательным предметам, а так-
же по использованию искусственного интеллекта в ра-
боте учителя начальных классов и воспитателей (проек-
ты на 2025-2027 гг.).

Развитие научной школы колледжа представлено в 
следующих направлениях: 

1. Институционализация научной деятельности
– создание научно-исследовательского центра СПО с

тематическими лабораториями:
– цифровой трансформации образования;
– профориентации и образовательной аналитики;
– технологий Индустрии 4.0.
– Внедрение системы грантовой поддержки перспек-

тивных исследований.

2. Система подготовки научных кадров
- организация аспирантских групп при вузах-партнерах;
- программа «Научный резидент» для стажировок пе-

дагогов в исследовательских центрах;
- создание системы научного наставничества «студент-

преподаватель-ученый»;
- введение персональных научных треков для одарен-

ных студентов.
3. Интеграция в научное сообщество

Рис. 9. Продукты интеллектуальной деятельности колледжа
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- расширение партнерства с научно-исследовательски-
ми институтами;

- организация ежегодной международной научно-прак-
тической конференции;

- создание сети экспериментальных площадок на базе
предприятий-партнеров;

- участие в федеральных целевых программах и науч-
ных мегагрантах.

4. Публикационная активность и научные продукты
- продвижение рецензируемого научного журнала «Про-

фессиональное образование Арктических регионов»: по-
вышение библиометрических показателей, показателей 
включения в международные базы, качественные пока-
затели содержания (рецензирование – процент отклонен-
ных статей, сроки рецензирования, география и состав ав-
торов), показатели доступности и распространения, эко-
номические и репутационные показатели;

- серия монографий «Инновации в СПО Арктическо-
го региона»;

- разработка цифровой платформы для научных публи-
каций и апробаций;

- создание базы данных объектов интеллектуальной
собственности.

5. Проектно-исследовательская деятельность
- внедрение сквозной системы проектной деятельно-

сти с 1-го до 4-го курса;
- создание студенческого конструкторского бюро;
- организация ежегодного конкурса «Инновационный

потенциал»;
- разработка программы «От исследования к внедре-

нию» для коммерциализации разработок.

6. Материально-техническое обеспечение
- создание фонда специализированного оборудования

для исследований;
- организация доступа к международным научным ба-

зам данных;
- оснащение коворкинг-зон для научной работы.

7. Международное сотрудничество
- программа научных стажировок в ведущих образо-

вательных центрах;
- участие в международных исследовательских кон-

сорциумах;
- организация летних научных школ с зарубежными

партнерами;
- публикация исследований в международных базах

цитирования.

8. Мотивационная система
- введение научных надбавок за публикационную ак-

тивность;
- система грантовой поддержки молодых исследова-

телей;
- создание рейтинга научной активности преподавате-

лей и студентов.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ:

- увеличение числа публикаций в РИНЦ до 50 в год;
- защита 3-5 кандидатских диссертаций преподавате-

лями колледжа;
- создание 10 малых инновационных предприятий;
- увеличение внебюджетного финансирования НИР;
- вхождение в топ-3 научных школ системы СПО Рос-

сии.
Решение данных задач позволит создать устойчивую 

экосистему научной деятельности, интегрированную в 
образовательный процесс и ориентированную на реше-
ние практических задач региона.

КОЛЛЕДЖ–ЭТО МЕСТО, ГДЕ 
ВОСПИТЫВАЮТ ДОСТОЙНОГО 
ГРАЖДАНИНА И ПАТРИОТА СТРАНЫ

Воспитание личности – особая миссия колледжа. Глав-
ная задача-воспитать ответственных, нравственных и раз-
носторонних граждан России, с твердой жизненной по-
зицией, готовых вносить свой вклад в развитие города 
и страны.

Стратегические ориентиры в работе с молодежью 
(рис. 10):

   воспитание на основе традиционных ценностей, фор-
мирование у студентов уважения к истории и культуре 
России, приверженности принципам коллективизма, вза-
имопомощи и патриотизма;

   развитие современной инфраструктуры: создание и 
поддержка сети молодежных объединений, спортивных 
клубов и центра военной подготовки, обеспечивая воз-
можности для физического, интеллектуального и лич-
ностного роста каждого студента;

   массовое вовлечение студентов во внеурочную дея-
тельность: расширение спектра кружков, секций и студен-
ческих инициатив, чтобы каждый мог найти занятие по 
интересам и стать частью дружного сообщества колледжа;

   системная поддержка талантов, позволяющая выяв-
лять и всесторонне поддерживать одаренных студентов, 
создавать условия для развития их способностей через 
систему грантов, персональных наставников и участия в 
конкурсах и олимпиадах.

видео Макет колледжа



46	 «ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ» № 2, НОЯБРЬ, 2025

КОЛЛЕДЖ–НОВЫЙ ОБЛИК ЗДАНИЙ  
С СОВРЕМЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ

Колледж вступает в новый этап развития, в рамках ко-
торого до 2030 года будет проведена комплексная модер-
низация всех учебных зданий. Этот масштабный проект 
направлен на создание современной, комфортной и тех-
нологичной образовательной среды, соответствующей 
самым высоким стандартам.

К декабрю 2026 года будет завершен капитальный ре-
монт первого корпуса. Столовая, зрительный и конференц-
залы получат новое архитектурное решение и современ-
ное техническое оснащение (рис. 11). Будет выполнено 
благоустройство территории: появятся сквер, современ-
ные спортивные площадки, зоны отдыха и малые архи-
тектурные формы.

С 2027 года начнется плановый капитальный ремонт 
второго корпуса. Работы затронут фасады, кровлю, вход-
ные группы и все инженерные системы, что обеспечит но-
вое качество и надежность здания (рис. 12).

С 2028 года в четвертом корпусе пройдет реконструк-
ция столовой, актового и конференц-зала, библиотеки, 
будет создано новое общественное пространство-атри-
ум. Территория будет благоустроена в одном стиле с при-
легающим сквером Геологов (рис. 13).

Рис. 10. Стратегические ориентиры и показатели работы с молодежью

Рис.11. Дизайн-проект корпуса № 1

Рис.12. Дизайн-проект корпуса № 2

Рис. 13. Дизайн-проект 
корпуса № 4
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С 2029 года начнется плановый капитальный ремонт 
самого крупного пятого корпуса. Будут полностью об-
новлены входные группы, холлы, столовая, актовый зал 
и учебные помещения. А на территории появится сту-
денческий сквер имени Владимира Высоцкого с уста-
новленным памятником поэту, а также площадка для 
физической подготовки и военизированная полоса пре-
пятствий (рис. 14).

Вся программа модернизации инфраструктуры не 
просто ремонт, это инвестиция в будущее, которая соз-
даст принципиально новое образовательное простран-
ство для студентов и педагогов ноябрьского колледжа.

ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ 
И ВЫСОКИЙ ИМИДЖ КОЛЛЕДЖА  
В МЕДИАПРОСТРАНСТВЕ

Формирование информационной открытости и усиле-
ние имиджевой привлекательности Ноябрьского колледжа 
рассматривается как стратегический ресурс развития, не-
посредственно влияющий на конкурентоспособность об-
разовательной организации, уровень доверия со стороны 
стейкхолдеров и приток мотивированных абитуриентов.

Целевое состояние к 2030 году.
Колледж позиционируется как ведущий медиахолдер в 

системе СПО Ямало-Ненецкого автономного округа, си-
стемно формирующий информационную повестку в сфе-
ре профессионального образования и обладающий устой-
чивой репутацией инновационного, технологичного и со-
циально ответственного учреждения.

Ключевые направления реализации:

1. Развитие системы интегрированных коммуни-
каций:

– Создание единого информационного пространства
через синхронизацию контента на всех платформах кол-
леджа: ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ (https://nkit.yanao.ru/), 
ГОСПАБЛИК «Ноябрьский колледж» (https://vk.com/

nkit89?from=group), ТЕЛЕГРАМ-КАНАЛ «Ноябрь-
ский колледж» (https://t.me/nkit89_official), сайт реги-
ональных чемпионатов профессионального мастер-
ства «Профессионалы», «Абилимпикс» (https://www.
ws89.ru/), цифровая платформа ЦОПП ЯНАО (https://
copp89.ru/), ЦОПП ЯНАО в «ВКонтакте» (https://vk.com/
copp89?from=groups), сайт регионального образователь-
ного форума профессиональной ориентации школь-
ников «Матрица успеха» (https://matrix89.ru/),  студен-
ческая газета «Ноябрьский коллеж» (https://nkit.yanao.
ru/about/studentam/gazeta-kolledzha/), научный электрон-
ный журнал «Профессиональное образование Аркти-
ческих регионов» (http://arctic-prof.ru/).

– Внедрение системы CRM для управления взаимо-
действием с абитуриентами, студентами, выпускниками 
и партнерами.

– Формирование календаря ключевых информацион-
ных поводов для обеспечения планомерного освещения 
деятельности колледжа.

2. Профессионализация медийной деятельности:
– Развитие студенческого медиацентра как базовой

кафедры по подготовке специалистов в сфере медиаком-
муникаций.

– Создание системы внутренних и внешних пресс-
релизов, обеспечивающей своевременное информирова-
ние о достижениях студентов и педагогов, запуске новых 
проектов и образовательных программ.

– Производство профессионального мультимедийно-
го контента (видеоролики, подкасты, цифровые презен-
тации), демонстрирующего уникальность образователь-
ной среды колледжа.

3. Позиционирование как центра отраслевой экс-
пертизы:

– Системная работа по продвижению экспертизы со-
трудников колледжа в федеральных и региональных СМИ.

– Публикация авторских колонок, проведение эксперт-
ных комментариев по вопросам развития СПО, подготов-
ки кадров для ТЭК и цифровой трансформации.

– Организация и медиасопровождение отраслевых ме-
роприятий (конференций, форумов, чемпионатов) на ба-
зе колледжа.

4. Управление репутацией и брендом:
– Разработка и внедрение брендбука, обеспечивающе-

го единство визуального стиля всех продуктов и комму-
никаций колледжа.

– Проведение регулярных репутационных аудитов и
мониторинга упоминаний в медиапространстве.

– Реализация программ корпоративной социальной
ответственности, направленных на укрепление имиджа 
колледжа как социального партнера.

Ожидаемые результаты к 2030 году:

– Рост упоминаний колледжа в региональных и феде-
ральных СМИ до 200 в год.

– Увеличение охвата аудитории в социальных сетях до
95% целевой группы абитуриентов ЯНАО.

– Вхождение в топ-3 наиболее упоминаемых образо-

Рис. 14. Дизайн-проект корпуса № 5
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вательных организаций СПО в федеральном информаци-
онном пространстве.

– Повышение уровня узнаваемости бренда колледжа
до 85% среди целевых аудиторий.

– Создание постоянно действующей системы подго-
товки медиакадров на базе студенческого медиацентра.

Данная стратегия позволит трансформировать инфор-
мационную открытость из инструмента информирования 
в стратегический актив колледжа, непосредственно влия-
ющий на достижение ключевых показателей его развития.

Реализация всех направлений возложена на действую-
щий в колледже медиацентр «ВекторМедиа». Коллектив 
(4 сотрудника и 21 студент) признан лучшим молодеж-
ным медиацентром России и бронзовым призером в меж-
дународном конкурсе юных кинематографистов «Десятая 
Муза в Санкт-Петербурге».

КОЛЛЕДЖ – ЦЕНТР 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
И ПРИТЯЖЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ

Высокая зависимость от бюджетных ассигнований, ко-
торые зачастую носят ограниченный и недостаточный 
характер для обеспечения опережающего развития кол-
леджа, диктует необходимость развития стратегического 
управления активами и механизмов повышения финан-
совой устойчивости образовательной организации через 
развитие внебюджетной предпринимательской деятель-
ности и привлечение инвестиций.

Направления развития внебюджетной деятельно-
сти колледжа

1. Образовательные услуги:
– Реализация программ дополнительного профессио-

нального образования (ДПО) и профессионального обу-
чения (курсы повышения квалификации, переподготов-
ка, программы для взрослого населения).

– Организация платных курсов для учащихся обще-
образовательных организаций.

– Проведение тренингов, мастер-классов и семина-
ров по профильным и смежным направлениям.

– Реализация образовательных услуг в дистанцион-
ном формате.

2. Производственная и научно-прикладная деятель-
ность:

– Создание учебно-производственных комплексов на
базе мастерских, технопарков или инжиниринговых цен-
тров, которые выполняют реальные заказы предприятий-
партнеров или оказывают услуги населению.

– Оказание услуг по ремонту и сервису оборудова-
ния, проведению лабораторных испытаний, изготовле-
нию макетов и деталей.

– Выполнение научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ силами преподавателей и сту-
дентов.

3. Сдача в аренду имущества:
– Эффективное использование имущественного ком-

плекса путем сдачи в аренду свободных аудиторий, спор-
тивных и актовых залов.

4. Прочие виды деятельности:
– Организация и проведение культурно-массовых и

спортивных мероприятий на платной основе.
– Деятельность студенческих отрядов.
– Оказание консультационных услуг.

Развитие этих направлений не только генерирует до-
полнительные финансовые потоки, но и способствует 
интеграции колледжа в реальный сектор экономики, по-
вышает практическую подготовку студентов и укрепля-
ет связи с работодателями.

Механизмы привлечения инвестиций в развитие 
МТБ и имущественного комплекса

Инвестиции в материально-техническую базу и иму-
щественный комплекс станут катализатором развития 
колледжа. Ключевое значение приобретут механизмы 
привлечения внешних инвестиций.

1. Государственно-частное партнерство (ГЧП):
– Создание многофункциональных центров приклад-

ных квалификаций (МЦПК): частный партнер инвести-
рует в оснащение центра современным оборудованием, 
а колледж предоставляет помещения и кадровое обеспе-
чение. Доход формируется от реализации образователь-
ных программ и выполнения производственных заказов.

– Инфраструктурные проекты: строительство об-
щежития, спортивных комплексов, лабораторных кор-
пусов на условиях концессии или соглашения о разде-
ле продукции.

2. Партнерство с предприятиями реального секто-
ра экономики:

– Целевая подготовка кадров: предприятие-заказчик
финансирует оснащение учебных лабораторий и ма-
стерских под свои нужды, обеспечивает прохождение 
практики и гарантирует трудоустройство выпускников.

– Безвозмездная передача оборудования: крупные
компании часто обновляют свой парк станков и прибо-
ров, устаревшее, но пригодное для учебных целей обо-
рудование может быть передано колледжу на условиях 

Рис. 15. Медиацентр колледжа
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спонсорской помощи.
– Корпоративные образовательные программы: раз-

работка и реализация на базе колледжа программ ДПО 
для сотрудников предприятий-партнеров.

3. Участие в грантовых конкурсах:
– Активное участие в федеральных, региональных и

отраслевых программах поддержки (гранты на обновле-
ние оборудования в рамках федерального проекта «Про-
фессионалитет») позволяет привлечь целевые средства 
на развитие МТБ.

– Участие в конкурсах студенческого бюджетирования
и ряде социальных проектов, таких как «Родные горо-
да» («Газпромнефть»), «Формула хороших дел» (Сибур).

4. Краудфандинг- и эндаумент-фонды:
– Создание фонда целевого капитала (эндаумента)

позволяет аккумулировать пожертвования выпускни-
ков, предприятий-партнеров и частных лиц. Доход от 
управления активами фонда направляется на долгосроч-
ные цели развития колледжа, в том числе на модерни-
зацию МТБ.

В целом результатом повышения финансовой устой-
чивости станет увеличение доли внебюджетных средств 
в общем объеме финансирования колледжа в два раза (с 
6% до 12%).

Главным источником доходов от предпринимательской 
деятельности будут создаваемые на базе мастерских кол-
леджа учебно-производственные комплексы (УПК).  Та-
кие комплексы нацелены на повышение качества практи-
ческой подготовки, оказание различных учебных и про-
изводственных услуг, развитие собственного производ-
ства, получение оптимальной прибыли, создание опла-
чиваемых рабочих мест для студентов и выпускников, 
ведение совместной коммерческой деятельности с от-
раслевыми партнерами. 

В Ноябрьском колледже осуществляют свою деятель-
ность УПК «Академия вкуса», арт-дизайн студия и ви-
деостудия, где трудоустроены четыре студента на опла-
чиваемые рабочие места. Доход за 2024 год составил 
730 тыс. руб. 

К 2030 г. появятся новые УПК: студенческий ресторан, 
учебная СТО, аэрография, сварка-89, лазерные техноло-
гии, промдизайн и разработка программ для станков с 
ЧПУ, центр разработки 1С, мобильные и веб-решения 
для бизнеса, 3D-студия, беспилотные технологии, ки-
берспортивный клуб, цифровой модельер, цифровой ар-
хив, кукольный театр, живые шахматы, детсад выходно-
го дня, массажный салон.

Мощным фактором привлечения крупных инвестиций 
станет реализация права на получение инвестиционно-
го налогового вычета (ИНВ) предприятиям, поддержи-
вающим колледж. 

В соответствии с Законом ЯНАО от 25 сентября 2008 
г. № 77-ЗАО «О налоге на прибыль организаций, под-
лежащем зачислению в окружной бюджет» (дополнен 
статьей 1.3 с 1 января 2024 г.) размер ИНВ составляет 
100 % суммы расходов в виде стоимости безвозмездно 
переданного имущества (включая денежные средства).

Предприятия-инвесторы смогут уменьшить налог на 
прибыль равной сумме безвозмездно переданного иму-

щества колледжу: недвижимое имущество, мебель, обо-
рудование для обучения, включая денежные средства.

Синергетический эффект от сочетания внебюджетной 
деятельности и инвестиционных проектов создаст устой-
чивую финансовую экосистему колледжа, где образова-
тельная, производственная и инновационная деятель-
ность взаимно усиливают друг друга, формируя стабиль-
ную финансовую основу для долгосрочного развития.

Самыми крупными инвестициями в развитие инфра-
структуры колледжа могут стать проектные решения в 
рамках соглашения Правительства ЯНАО с крупными 
предприятиями ТЭК (Сибур, Новатэк, «Газпромнефть» 
и другие).

Колледж совместно с администрацией города Ноябрь-
ска подготовил предложения для заключения соглашений 
Правительства округа с предприятиями ТЭК по реали-
зации крупных инвестиционных проектов до 2030 года.

Такими проектами стали (рис. 16-18):

1. Строительство учебного полигона типа «колледж-
завод» для развития кластера ТЭК и сервиса ТЭК 

2. Покупка готового здания под региональный центр
индустрии туризма и сферы услуг

3. Создание полигона для подготовки специалистов
автотранспортной отрасли

Рис. 16. Проект здания учебного полигона типа  
«колледж-завод» (с проектной площадью 2700 м2, 

и мощностью 350 чел.)

Рис. 18. Проект здания СТО грузовых автомобилей, спец-
техники и автобусов (рабочая площадь 2300 м2)

Рис. 17. ТЦ «Альфа» (полезная площадь 1510 м2), дизайн-
проект «Студенческий ресторан»
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО – ОТ ВИДЕНИЯ 
К РЕАЛЬНОСТИ

Образ будущего Ноябрьского колледжа – это не отда-
ленная перспектива, а проект, который уже сегодня обре-
тает черты в новых лабораториях, на современных поли-
гонах и в стратегических соглашениях с партнерами. Это 
будущее, которое строится здесь и сейчас – кирпичик за 
кирпичиком, проект за проектом.

К 2030 году колледж окончательно превратится из учеб-
ного заведения в живой организм региональной экономи-
ки – кузницу кадров, центр инноваций и точку притяже-
ния для талантливой молодежи. Выпускник ноябрьско-
го колледжа будет олицетворять собой синтез професси-
ональных знаний, практического опыта и цифровой гра-
мотности, становясь готовым решением для бизнеса – 
инженером под ключ.

Дорога в это будущее прокладывается сегодняшними 
решениями: инвестициями в инфраструктуру, доверием 
партнеров и ежедневной работой педагогов. Это путь, ве-
дущий к тому, что Ноябрьский колледж станет не просто 
лучшим в рейтингах, а настоящим арктическим феноме-
ном в системе российского профессионального образо-
вания, чей опыт будет тиражироваться по всей стране.
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